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1. UvOoD

Stratesko planiranje je proces odlucivanja o putu i mjestu na kojem ¢e organizacija
biti u buduénosti. Ono obuhvada mnoge aspekte organizacije, uvjete i okolnosti
njezine djelatnosti i ciljeve koje Zeli postiéi. Planiranje gradi cvrste temelje za
zajednicke aktivnosti u svrhu postizanja zajednickog cilja svih c¢lanova/ica
organizacije, pripadnika srpske zajednice i cjelokupnog drustva Republike Hrvatske.

Srpsko kulturno drustvo ,Prosvjeta” je proslo kroz proces izrade svojega strateskog
plana s ciljem definiranja svoje vizije, misije, ciljeva i aktivnosti, te odredivanja svojih
prioriteta i strategija za postizanje ciljeva. Usvajanje ovog strateskog plana je etapa u
kojoj su odredene glavne smjernice, a sljede¢a etapa koja se nalazi pred
»Prosvietom“ je konkretna provedba ovog plana, koji ukljuCuje nadzor i procjenu
izvodenja akcija, te uskladivanje osnovnih smjernica s fazama razvoja organizacije.

Ovaj dokument sadrzi izjave o misiji i viziji organizacije utemeljene na promisljanju o
unutarnjoj i vanjskoj viziji, analizu stanja organizacije, te njenog okruzenja, kao i
osnhovne ciljeve, te planirane strategije za njihovo postizanje.
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2. O DRUSTVU

Srpsko kulturno drustvo “Prosvjeta” osnovano je 18. novembra 1944. u glinskom hotelu
«Kasina», nakon osnivanja Srpskog kluba vije¢nika ZAVNOH-a, pokretanja lista «Srpska
rije€» i osnivanja Srpskog pjevackog drustva «Obili¢». Prvi predsjednik bio je dr. Dane
Medakovi¢, a potpredsjednici general-major Petar Drapsin i advokat dr. Bosko Desnica.
Ono je uvijek je bilo slobodno od Sovinizma, njegovi su ¢lanovi vjerovali u bliskost
hrvatske i srpske kulture, pa i danas Cista obraza stoje na braniku vrijednosti koje su
stvorene u zajednistvu. Danas u sklopu , Prosvjete” djeluje 60 pododbora diljem
Republike Hrvatske te svaki od njih ima poseban program i niz aktivnosti vezan uz
djelatnosti Drustva.

Temljene aktivnosti i zadaci drustva bili su ostali narodno prosvjecivanje, raznovrsna
kulturna pregnucéa, nakladnicka djelatnost, suradnja s brojnim nacionalnim
institucijama, informativna djelatnost, knjiznicna, arhivska i muzejska djelatnost,
prigodne kulturne i prosvjetne manifestacije te mnogi drugi oblici izrazavanja
nacionalne duhovnosti i duSevnosti, te izraz nacionalnog identiteta i afirmacije u
hrvatskoj kulturi i drustvu. Srpsko kulturno drustvo ,Prosvjeta” je i danas centralna
kulturna, prosvjetna i znanstvena organizacija Srba u Republici Hrvatskoj. Ono okuplja
pripadnike srpskog naroda u Hrvatskoj i njihove institucije radi oCuvanja i razvijanja
njegova nacionalnog identiteta, a Ciji je glavni cilj ostvarenje kulturne autonomije
Srba u Hrvatskoj., U svojoj djelatnosti Drustvo se rukovodi principima
multikulturalnosti i interkulturalnosti, te vlastite kulturne samosvijesti. Drustvo svoje
vrijednosti definira dvojako: kao dio kulture hrvatske drzave i kao dio kulture
srpskog naroda u cjelini. Stoga ono u svojem djelovanju jaca i ucvrsc¢uje prozimanje
s kulturom vecinskog hrvatskog naroda, te suraduje sa srodnim organizacijama srpskog
naroda iz drugih, posebno Republike Srbije.

Organizacijska struktura SKD ,Prosvjeta” podijeljena je na tijela upravljanja Drustvom,
a ta su tijela sljedeca: Savjet Drustva, Glavna skupstina, Glavni odbor, Nadzorni
odbor, Sud casti, Predsjednik i potpredsjednici, Generalni sekretar, lzvrsni odbor.

Savjet drustva. Savjet Drustva je oblik djelovanja Drustva kojeg cine clanovi koje bira
Skupstina Drustva na prijedlog Glavnog odbora iz redova zasluznih ¢lanova Drustva i
drugih pojedinaca zainteresiranih za rad Drustva. Savjet Drustva saziva Glavni odbor
prema potrebi, a predsjedava mu predsjednik Savjeta Drustva kojeg biraju c¢lanovi
Savjeta na konstituirajucoj sjednici. Savjet Drustva raspravlja o opéim pitanjima vaznim
za rad i djelovanje Drustva te donosi preporuke koje je Glavni odbor duzan razmotriti.
Predsjednik Savjeta moZe ucestvovati u radu Glavnog odbora bez prava odludivanja.
Nacin rada Savjeta Drustva ureduje se posebnim aktom Glavnog odbora.

Glavna Skupstina.
Glavna skupstina je najvise tijelo upravljanja Drustvom. Glavnu skupstinu ¢ine izabrani
delegati pododbora Drustva. Svaki pododbor ima jednog delegata u Glavnoj skupstini
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Drustva, a to je po funkciji predsjednik pododbora. Delegat ima zamjenika, a to je po
funkciji zamjenik predsjednika pododbora. Zamjenik delegata ucestvuje u radu Glavne
skupstine ukoliko je delegat sprijeCen. O svojoj sprijeCenosti i o izabranom zamjeniku,
delegat pismeno obavjeStava generalnog sekretara. Mandat ¢lanova Glavne skupstine
traje Cetiri godine. Njezine su zadacde i ovlasti sljedece: utvrduje i donosi programske
osnove djelovanja Drustva i godisnji program rada; donosi Statut DrusStva i njegove
izmjene i dopune te druge akte za koje je nadleZna prema Statutu; odluduje o
udruZivanju u saveze, zajednice, mreze i druge oblike povezivanja udruga; usvaja plan
rada i financijski plan za sljedecu kalendarsku godinu; usvaja izvjestaj o radu i financijski
izvjestaj za prethodnu godinu; odlucuje o promjeni ciljeva i djelatnosti, gospodarskih
djelatnosti, prestanku rada i raspodjeli preostale imovne drustva; donosi odluku o
statusnim promjenama; bira i opoziva Glavni odbor, Nadzorni odbor, Sud c¢asti i druga
svoja tijela; bira i razrjeSava predsjednika, potpredsjednike i generalnog sekretara; moze
ovlastiti Glavni odbor da provede natjecaj za izbor generalnog sekretara i izvrsi njegov
izbor; razmatra i usvaja izvjeStaje o radu Glavnog odbora, Nadzornog odbora, Suda
Casti, te drugih od Skupstine izabranih tijela; donosi akt o radu Suda casti; donosi akt o
radu Nadzornog odbora; potvrduje odluku Glavnog odbora o darivanju, otudenju i
prodaji nepokretne imovine procijenjene vrijednosti veée od milijun kuna; obavlja i
druge poslove iz svoje nadleZnosti.

Glavni odbor. Glavni odbor je tijelo kojeg bira Glavna skupsStina Drustva i koje provodi
odluke Glavne skupstine. To je najviSe tijelo upravljanja izmedu dvije sjednice Glavne
skupstine. Cine ga predsjednik, tri potpredsjednika i 15 ¢lanova, koje izabere Glavna
skupstina Drustva na mandat u trajanju od 4 godine. Glavni odbor obavlja i sljedece
poslove: provodi odluke Glavne skupstine Drustva; priprema prijedloge akata i odluka za
Glavnu skupstinu Drustva; rjeSava molbe, Zalbe i prijedloge Clanova i organa Drustva,
te kao drugostupanjsko tijelo odlucuje o pojedinacnim pravima radnika iz radnog
odnosa te odlucuje o Zalbama ¢lanova Drustva; provodi natjecaj za izbor generalnog
sekretara i njegov izbor, po ovlastenju Glavne skupstine; predlaze Glavnoj skupstini
donosSenje odluke o udruzivanju u saveze ili zajednice udruga i medunarodne udruge;
donosi odluku o suradnji s drugim kulturnim drustvima u zemlji i inozemstvu; osniva
radna tijela i svoje oblike djelovanja; imenuje voditelje i ¢lanove radnih tijela i oblika
djelovanja Drustva iz prethodne tocke; donosi pravilnike i druge potrebne akte o
nacinu osnivanja i djelokrugu rada radnih tijela i oblika djelovanja Drustva iz tocke 8.
ovog Clana; raspravlja o radu i izvjeStajima radnih tijela i oblika djelovanja koje je
osnovao; odlucuje o pribavljanju i otudivanju nepokretne imovine; donosi akt o
sistematizaciji radnih mjesta, pravilnik o placama i autorskim honorarima; imenuje
¢lanove skupstina trgovackih drustava u vlasnistvu Drustva; donosi odluku o raspisivanju
oglasa i natjecaja za prijem radnika i suradnika u radni odnos, donosi Odluku o visini i
nacinu pla¢anja clanarine; donosi odluku o raspisivanju oglasa i natjeCaja za prijem
radnika i suradnika i brine se o njihovom provodenju; odlucuje o raspodjeli sredstava u
skladu s programom rada Drustva i osiguranim sredstvima; obavlja i druge poslove za
koje ga ovlasti Glavna skupsStina Drustva; podnosi godisnje izvjestaje o svom radu Glavnoj
skupstini.
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Nadzorni odbor. Nadzorni odbor Drustva bira Glavna skupstina, na mandat od 4
godine. Ovaj odbor ima predsjednika, potpredsjednika i tri ¢lana. Nadzorni odbor za
svoj rad odgovara Glavnoj skupstini Drustva. Nadzorni odbor obavlja nadzor nadd
zakonitoS¢u akata i rada Drustva, kontrolira maetrijalno-financijsko poslovanje, nadzire
raspolaganje imovinom Drustva, kontrolira vodenje ¢lanova Drusva i uplatu ¢lanarine.

Sud casti. Sud casti ima predsjednika i Cetiri ¢lana. Sud casti nadlezan je za rjeSavanje
svih odluka po prituzbama i prigovorima ¢lanova DruStva na rad pojedinih tijela
Drustva. Odluke Suda casti su konacne osim ako Statutom nije drugacije odredeno.
Sjednice saziva predsjednik, a Sud ¢asti odluke donosi ve¢inom glasova svih ¢lanova. Sud
Casti nadlezan je za rjeSavanje svih odluka po prituzbama i prigovorima ¢lanova Drustva
na rad pojedinih tijela Drustva. Odluke Suda ¢&asti su kona¢ne osim ako ovim Statutom
nije drugacije odredeno. Sud c¢asti nadlezan je za donoSenje prvostupanjske odluke o
pojedinacnim prijedlozima za isklju¢enjeclanova Drustva.

PredsjedniStvo. PredsjedniStvo cine predsjednik, tri potpredsjednika i generalni
sekretar. Mandat Predsjednistva traje Cetiri godine. Radom predsjednistva rukovodi
predsjednik Drustva a zamjenjuje ga jedan od potpredsjednika Drustva kojeg ovlasti
predsjednik. Predsjednistvo obavlja i sljedece poslove: provodi odluke Glavnog odbora
Drustva i koordinira izvrSenje i ostvarenje godisnjih planova rada u svim ustrojstvenim
jedinicama i oblicima djelovanja Drustva, priprema prijedloge pravilnika i drugih
potrebnih akata o nacinu osnivanja i djelokrugu rada radnih tijela i oblika djelovanja
Drustva te akate i odluke za Glavni odbor i Glavnu skupstinu Drustva, pomaze u radu
pododborima Drustva

predlaze Glavhom odboru raspisivanje oglase i natjecaje za prijem radnika i suradnika i
te se brine se o njihovom provodenju, podnosi Glavhom odboru prijedlog raspodjele
sredstava u skladu s programom rada DrusStva i osiguranim sredstvima, odlucuje u
prvom stupnju o pojedinacnim pravima radnika iz radnog odnosa u slucajevima
utvrdenim zakonom i opéim aktima Drustva, izvjestava Glavni odbor o svom radu i
provodenju planiranih aktivnostiu Drustvu, obavlja i druge poslove za koje ga ovlasti
Glavni odbor Drustva.

Predsjednik. Predsjednik predstavlja i zastupa Drustvo, saziva sjednice Glavne skupstine
Drustva, predsjedava radom Glavne skupstine Drustva, saziva sjednice Glavnog odbora i
Predsjednistva, predsjedava i rukovodi sjednicama Glavnog odbora i Predsjednistva, u
ime Glavnog odbora predlaze program rada Skupstini na razmatranje | prihvaéanje,
brine o izvrSenju usvojenog programa rada i provedbi odluka Glavne skupstine, Glavnog
odbora i PredsjedniStva, Glavnoj skupstini podnosi izvjeStaj o radu Drustva, brine o
izvrSenju financijskog plana Drustva i moZe potpisivati akte materijalno-financijskog
poslovanja i odgovarati za njihovu zakonitost, brine se o upoznavanju javnosti s radom
Drustva, obavlja i druge poslove u skladu sa Statutom Drustva i odlukama Glavne
skupstine i Glavnog odbora. Predsjednika bira Glavna skupstina na mandat od 4 godine.
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Za svoj rad Predsjednikje odgovoran Glavnoj skupstini Drustva. Predsjednika u slucéaju
sprijeCenosti ili odsutnosti zamjenjuju potpredsjednici s njegovim pravima i
ovlastenjima. Predsjednik ima pravo na redovnu naknadu, odnosno naknadu troSkova
koji su nastali u vezi s radom Drustva prema odluci Glavnog odbora.

Potpredsjednik. Drustvo ima tri potpredsjednika. U slucaju odsutnosti ili sprijeCenosti,
Predsjednika u svim poslovima zamjenjuje potpredsjednik kojeg on za to ovlasti.
Potpredsjednike bira Glavna skupstina Drustva na mandat od Cetiri godine.
Potpredsjednici imaju pravo na redovnu naknadu, odnosno naknadu troskova koji su
nastali u vezi s radom Drustva prema odluci Glavnog odbora.

Generalni sekretar. Za generalnog sekretara moZe biti izabrana osoba koja ima:
najmanje razinu 7.1 po Hrvatskom kvalifikacijskomokviru obrazovanja, najmanje pet
godina radnog iskustva na istim ili slicnim poslovima, poznavanje rada na racunalu,
osoba koja nije krivicno gonjena i kaZnjavana, te posjeduje stru¢ne, radne i
organizacijske sposobnosti propisane opéim aktom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji poslova u Drustvu.

Generalnog sekretara bira i razrjeSava Glavni odbor. Glavni odbor pored opéih uvjeta za
izbor generalnog sekretara navedenih u ovom ¢lanu moze prilikom raspisivanja natjecaja
propisati i specificne uvjete koje kandidat mora zadovoljiti. Generalni sekretar zastupa
Drustvo. Za svoj je rad generalni sekretar odgovoran Glavnom odboru i Glavnoj skupstini
Drustva.Mandat generalnog sekretara je cetiri godine. Generalni sekretar Drustva
obavlja osobito ove poslove: osigurava zakonitost rada svih tijela, oblika djelovanja i
pododbora Drustva, vodi poslove Drustva u skladu s odlukama Glavne skupstine i
Glavnog odbora, Predsjednistva i drugih tijela Drustva, odgovoran je za podnosenje
Glavnoj skupstini godisnjeg financijskog izvjestaja, osigurava provodenje odluka Glavne
skupstine, Glavnog odbora i Predsjednistva, sudjeluje u pripremanju sjednica Glavne
skupstine, Glavnog odbor;a i Predsjednistva, nared b odavac je za izvrSenje financijskog
plana Drustva i potpisuje akte materijalno-financijskog poslovanja i odgovara za njihovu
zakonitost,

dostavlja zapisnik s redovne sjednice Glavne skupsStine nadleznom uredu koji vodi
registar udruga, obavlja i druge poslove za koje ga ovlaste Glavna skupstina, Glavni
odbor i Predsjednistvo u skladu sa zakonom, Statutom i aktima Drustva.

3. ELEMENTI ZA UNUTARNJU I VANJSKU VIZIJU
3.1. Unutarnjavizija

Financijski stabilno Drustvo;

Osigurani fondovi za provodenje aktivnosti;
Tehnicki opremljena organizacija;
Opremljena knjiznica;

Razvoj nakladnistva;

Razvoj informiranja;



3.2.
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Profilirano osoblje;

Dobra unutarnja povezanost i komunikacija;

Jasno definirana organizacijska i funkcionalna struktura;

Suradnja i povezanost s drugim etnickim zajednicama;

Vidljivost i prepoznatljivost u javnosti;

Povezivanja i jaca suradnja sa srodnim nevladinim organizacijama
Kontinuirano informaticko usavrsavanje;

Razvoj kulturnih djelatnosti i aktivnosti u sklopu kulturnih centara;
Razvoj naucne aktivnosti u sklopu istrazivackog centra;

Razvoj obrazovnih programa.

Vanjska vizija

Demokratsko drustvo;

Ostvarena ljudska, gradanska i manjinska prava;

Moderno demokratsko drustvo koje promice ljudska prava i gradanske
slobode;

Drustvo vladavine prava;

Drustvo tolerancije i kulture dijaloga;

Drustvo jednakih Sansi i ravnopravnih gradana;

Uvazavanje razlicitosti;

Razvijena suradnja i partnerstvo manjinskih insititucija civilnog drustva i vlasti u
procesu donosenja

odluka;

Generalna medusektorska suradnja;

Puna primjena pozitivnih domadih i medunarodnih pravnih akata i konvencija.

Organizacijske vrijednosti

Timski rad — zajednic¢ka dnevna okupljanja, tjedni sastanci;

Organiziranost i efikasnost — jasna podjela posla, odgovornost — sankcije;
Sloboda od bilo koje prisile djelovanja u neskladu s moralom;

UvaZzavanje— postivanje, kompromis;

Odgovornost — svijest o posljedicama, odgovornost prema clanovima,
suradnicima i korisnicima;

Suradnja — dijalog, provedba dogovorenog;

Eticnost — djelovanje u skladu s ljudskim pravima i gradanskim slobodama kao
univerzalnim vrijednostima.
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4. MISIJA
4.1. Misija SKD ,Prosvjeta”

SKD ,Prosvjeta” je neprofitna, nevladina udruga s bogatom tradicijom i velikim
Clanstvom koja se brine o oCuvanju i razvoju kulturnog i obrazovnog Zivota Srba u
Republici Hrvatskoj. SKD ,Prosvjeta® svoje ciljeve ostvaruje kroz svoje aktivnosti u
podrucjima:

- Kulture;

- Informiranja i izdavastvo;

- Obrazovanja;

- Naucnih istraZivanja

- Oc¢uvanje i unapredenje kulturne i prosvjetne autonomije Srba u Hrvatskoj.
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5. ANALIZA SNAGA | SLABOSTI ORGANIZACIE (SWOT analiza)

Snage

Strucnost i iskustvo;
Komunikativnost;

Organizacijske sposobnosti;

Timski rad;

Prepoznatljivost;

Otvorenost i spremnost na pozitivne
promjene;

Volonterski rad;

Dosadasnji rezultati;

Tradicija duga preko 80 godina;

veliki broj realiziranih programa i
projekata;

Slabosti

Nedovoljna diverzificiranost izvora
financiranja  kod

medunarodnih organizacija;
Nedovoljna vidljivost u javnosti;
LoSa demografska situacija srpskog |
generalno stanovnistva u RH;

Prilike
- Moguénost suradnje s drugim
manjinskim udrugama i vije¢ima

srpske nacionalne manjine;

Razli¢iti natjecaji za financiranje u RH,
RS i inozemstvu;

Sufinanciranje iz proracuna jedinica
lokalne i regionalne samouprave
Suradnja s drugim organizacijama iz
podrucja srodnih interesa rada;
Koristenje kapaciteta EU fondova;
Medusobna suradnja unutar Drustva

Potrebna edukacija

Zagovaranje i lobiranje;
Upravljanje projektnim ciklusom;
Monitoring i evaluacija;

Prijetnje

Pristrasnost i neobjektivnost medija;
Negativan odnos dijela javnosti i
politickih aktera prema manjinama;
Mimikrija i asimilacija srpskog
manjinskog stanovnistva pod pritiskom;
Starenje stanovnistva i slabljenje
obrazovnog, kulturnog i ekonomskog
kapaciteta u ruralnim podrucjima;
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6. ANALIZA OKRUZENJA (PEST analiza)

Politicki
Netolerancija prema srpskoj etnickoj zajednici;
Nedosljednost drzavnih i lokalnih institucija u sustavnom sprovodenju pozitivnih
zakonskih propisa koji se odnose na nacionalne manjine;
LoSi bilateralni odnosi Republike Srbije i Republike Hrvatske;

Ekonomski
Neravnomjerno razvoj urbanih i ruralnih podrudja;
Nedostatak investicija u podrucja vecinski naseljenim srpskim stanovnistvom;
Posljedice ratnih razaranja.

Socijalni
Obrazovna struktura manjinskog stanovnistva je ispod prosjeka;
Odlijev kvalificirane radne snage;
Odljev stanovnistva srpske etnicke zajednice;
Staracka domacinstva i odumiranje sela;
Nedostatak radno sposobnog stanovnistva;
Niska stopa nataliteta.

Suradhnici i saveznici
Savjet za nacionalne manjine Vlade Republike Hrvatske;
Diplomatsko-konzularna predstavnistva Republike Srbije.
Srpsko narodno vijece, Zagreb
Srpsko privredno drustvo ,,Privrednik”, Zagreb
Zupanijska, gradska i opéinska vijeca srpske nacionalne manjine;
Kulturno-umjetnicka drustva;
Lokalna i regionalna uprava;
Ministarstva Vlade Republike Hrvatske;
Ministarstva Vlade Republike Srbije;
Vlada Autonomne pokrajine Vojvodine;
Udruge koje se bave zastitom i promicanjem manjinskih prava;
Udruge drugih nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj;
Zajednicko vijeée opcina
Srpski demokratski forum
Matica Srpska
Srpska knjizevna zadruga
Nacionalni ansambl narodnih pesama i igara KOLO
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Potencijalni donatori — domadi

Savjet za nacionalne manjine;

Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina;
Ministarstva Republike Hrvatske;

Lokalna i regionalna uprava;

Gospodarski subjekti;

Zaklade.

Potencijalni donatori — inozemni

Institucije Republike Srbije;
Medunarodni natjecaji i fondovi.
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7. ANALIZA AKTIVNOSTI SKD ,,Prosvjeta“

POVECATI/ . .

AKTIVNOSTI SMANJITI/ Ocjena | ST0JOS RESURSI
OBUSTAVITI TREBA

1. Kultura

1.1. Stvaranje

preduvjeta za Povecati 3 Lobiranje Rukovodstvo

kulturnu Drustva

autonomiju
Formiranje novih Strucni

1.2. Provodenje pododbora i podizanje | suradnici,

kulturnih aktivnosti Nastaviti i 3 kvalitete rada u Srpski  kulturni

povecati postoje¢im centri

1.3 Stvaranje Nastaviti i Pododborii centrala Strucni

novih kulturnih podici 4 Drustva suradnici

programa kvalitetu
2. Informiranje iizdavastvo

2.1 lzdavanje Glavni

najmanje Cetiri novih Koordinirati i realno urednik

_nasloya god|§njve u Nastaviti planirati izdavanje novih lzdavacke

|z.danju Izd_avacke 3 naslova djelatnosti

djelatnosti SKD

"Prosvjeta"

2.2. Jacanje uloge . Sastaviti detaljan Redakcija,
P.odo.dbo.r"a u Nastaviti 1 plan promocije i predstavnici
d'Str't_’uc_”'_ distribucije ¢asopisa Pododbora
Prosv_Jetmlh i knjiga po
izdanja Pododborima

23 V'dlj_'_VO_St' ) Poboljsati vidljivost Redakcija,

promocija !zdanja Nastaviti 1 i dostupnost svih glavni

SDK "Prosvjeta” u e- izdanja SKD urednik

obliku "Prosvjeta" na Izdavacke

internetu djelatnosti
&Q'OSV]e{;’
e
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Prateci trendove i
2.4 Odriav§njei Nastaviti pot.ret.)e nasih - Redakcija
unapredenje korisnika unaprediti i
internetske stranice redovito odrZavati
Drustva internetsku stranicu
Drustva sa detaljnim
najavama i objavama
dogadanja u Drustvu
%'5 N?Stal\’/ak'Zd?nJi o Organizirati periodicne | Redakcija
casopisa .”P.F?SVJet.a , Nastaviti sastanke i dogovore a
,,,.Artefakt.{ |ca§op|ls’§ za sve u svrhu
djecu ,,I.?Uela pvcela ! poboljsanja kvalitete
obnova izdavacke samih Casopisa
djelatnosti ,Srbsko-
dalmatinskog
magazina“
3. Registar kulturne bastine
3.1..Real|za?cua ) Nastaviti s realizacijom | Registar
pr?J.ekata iz oblasti . projekta lzrada registra | kulturne
zasvt|.te kulturne ) Nastaviti materijalne kulturne bastine Srba
!oastl.ne —.saradnJa na bastine srpskog naroda | u Republici
izradi .r.eg|stra Hrvatskoj
materijalne kulturne
3.2.Terenski rad IstraZivanje, nalazenje
na spomenicima Nastaviti svih povijesnih datosti Registar
kulture odredujudih za kulturne
(arhitektura, razumijevanje bastine Srba
slikarstvo, knjige) spomenika u Republici
Hrvatskoj
3.3.Popularizacija i o _OS|m.monografs!<|h Registar
izdavanje Nastaviti |zda_nja z.apc_)slem.k kulturne
publikacija Reglstr_a ' nj?gO\_/_' | bastine Srba
sur.adlj\|C|vobJavIJ|vat cei |, Republici
pojedinaéne tematske Hrvatskoj
Clanke

4. Koordinacioni odbori
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4.1.Ustaliti rad Cetiri
Koordinaciona odbora (
IstoCne Slavonije,

Nastaviti s radom i
dinamikom odrzavanja
svih oformljenih

napredovanja

Baranje i Zapadnog Koordinacionih odbora. Clanovi
Srijema, Koordinacioni | Nastaviti Insistirati na Koordinacionih
odbor Banija, jednomjesecnim odbora;
Koordinacioni odbor sastancima na kojima ée | Rukovodstvo
Zapadna Slavonija i biti prisutan neko od SKD
Moslavina, Rukovodstva SKD »Prosvjeta”
Koordinacioni odbor ,,Prosvjeta”
Gorski kotar i Kordun)
4.2.0rganizirati Organizirati kvartalr?e Vodstvo
sastanke vodstva Povedati sasta n.ke v.ods.,tva svih Koordinacionih
Koordinacionih Koordinacionih odbora odbora;
odbora s ciljem povezivanja, Rukovodstvo
suradnje, umrezavanja, SKD
te detaljnih planiranja Prosvjeta”
vremenskih odrzavanja
manifestacija
5. Pododbori SKD “Prosvjeta”
5.1.Ra.dlr.1a!'aéanju N Nastaviti s idejom Rukovodstvo
pOSt.Oje.C-I.h [ . Nastaviti osmigljavanja novih SKD n
realizaciji n_owh o programskih sadrfaja, ,,Prc_JS\/.Jeta ;
programskih sadrzaja potrebama sredine u vanjsk|. _
Pododbora kojoj djeluje svaki suradnici
pojedini Pododbor
5.2 Analiza Analizirati trenutno Predsjednici
trenutnog stanja u Nastaviti stanje u svakom od Pododbora;
Pododborima ukupno 60 - Rukovodstvo
Pododbora, vidjeti SKD
moguénosti daljnjeg »Prosvjeta”
djelovanjai




5.3. Povecanje
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Prosiriti aktivnosti i

Predsjednici

novih ¢lanova; aktivho
popularizirati rad

Ansambla u medijimai
putem javnih nastupa

broja aktivnog Nastaviti 3 raditi na ukljucivanju Pododbora;
¢lanstva u mladih narastaja u Rukovodstvo
Pododborima aktivno ¢lanstvo u Sg? ata”
Pododborima nrTOSVIE
5.4.Stvaranje uvjeta Pretpostavke Svi predsjednici
za ostvarivanje bolje i ostvariti pododbora u
ucinkovitije Nastavi 4 odrzavanjem sklopu SKD
umrezZenosti, Hii redovnih ,Prosvjeta”;
povezanostii povecat sastanakai Rukovodstvo
komunikacije medu i odazivanjem na SKD
pododborima SKD iste »Prosvjeta”
,Prosvjeta”
6. Ansambl narodnih igara
6.1Rad na jadanju Osigurati k<.3ntinuirano
postojecih i Nastaviti 3 sudJelqvanJe {-}nsan?bla Rukovobdlstvo
realizaciji novih u manifestacijama i Ansambla,
programskih sadrzaja programima u kojima je rUk?VOdStVO
i do sada sudjelovao; drustva
prihvatiti pozive za
sudjelovanje u novim
manifestacijamaii
programima
Aktivno traziti nove
6.2.Povecanje broja s clanove medu clanstvom Rukovodstvo
. . Povecati 3 u lokalnim folklornim
aktivnog c¢lanstva S e Ansambla,
drustvima; priredivati rukovodstvo
audicije za primitak Druttva
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Uvesti na repertoar

" fiic kol Rukovodstvo
6.3.Rad na bogacenju nov;: or:a_o_gra e koje Ansambla,
repertoara pre itavja;JUVk blasti plesaci,

itr.\o. ovrec_) oS Eodastl glazbenici,
o"iejos nk:TuE raT ene vanjski
u .nsam u, aplqne suradnici
koje ne obraduju ni
ostala folklorna drustva
u okruzju
6L 5 . Osigurati formaI[\0| Rukovodstvo
-4.Usavrsavanje neformalno stru¢no A bl
plesacai glazbenika usavriavanje plesaca nsamsa,
oo _V|J P ’ plesaci,
pJelz(vaca i ¢lanova glazbenidi,
or e.stra pu_tem N vanjski
seml_nara_l,v5|.mpozua| suradnici
drugih sli¢nih
aktivnosti u vlastitoj i
vanjskoj reziji
7. Centar za drustvena istrazivanja SKD , Prosvjeta“
o1 deni Osmlsljavanjelprljaya Financijska
-1. Frovodenje projekata, Formiranje sredstva
struénih i naucnih istrazivackih timova o
e vanjski
istrazivanja kulture, dnici
etnologije, umjetnosti, suradnict
knjizevnosti, historije i Voditel;

drugih naucnih
disciplina vaznih za
Srbe u Hrvatskoje te
njihove  odnose s
drugim  nacionalnim
zajednicama u
Hrvatskoj i Srbima u
regiji

Informaticka
oprema

7.2 Ucesce u programima i
proijektima istraZivanja i ¢uvanja kulurne
bastine Srba u Hrvatskoj

Izrada baze podataka,
uspostava suradnje s
partnerima

Financijska sredstva,

vanjski suradnici,
oprema, voditelj
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zajednice u Hrvatskoj za
ucesce u drusvenim
istrazivanjima u
organizaciji Centra

7.3 Prt—;‘dst{\(ljan_je Osmisliti.nacv:.ine Financijska
rezultata istraZivanja predstavjlanja

Centra u publikacijama, rezultata radai sredstva,
na strucnim i naucnim projekata Centra oprema
skupovima te putem Voditelj
odredeninh obrazovnih

projekata u organizacji

Drustva

7.4. P.oticz?mje e.duk.acije IzraditiPaZL.J _ Voditelj
mladih pripadnica i potencijalnih mladih

pripadnika srpske istrazivaca
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8. Centralna biblioteka Srba u Hrvatskoj

8.1.0drzavanje
redovnih
programa (nabava
i obrada grade,
¢lanovi,
informativni rad —
web stranica)

Nastaviti

Nastaviti i
obogatiti
redovne
godisnje
programe,
pronaci
dodatne izvore
financiranja,
opremiti
podrum.
Povecati
prostor za
odlaganje
grade, povecati
financijska
sredstva za
nabavu knjiga.

Zaposlenici;
Ministarstvo
kulture

8.2.0rganiziranje
obrazovnih i
promotivnih
aktivnosti

Nastaviti

Pronaci
dodatne izvore
financiranja za
kupovinu
projekcijskog
platna i
projektora;
osposobiti
nekoliko info-
pultova za
korisnike

Drzavna,
regionalna i
lokalna
uprava,
drzavne
institucije,
insitucije RS

9.0brazovanje

9.1Jacanje postojecih
obrazovnih programa
unutar Centra za
obrazovanje

Nastaviti

Intenzivirati
pisanje projektnih
programa,
prilagodavati
obrazovni program
potrebama na
terenu,
inovativnije i
dostupnije
obrazovanje

Centar za
obrazovanje
»Sava Mrkalj“




9.20drZavanje
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Osigurati dodatni

Centar za

Ljetne i zimske Nastaviti i 3 termin, mjesto i .
. - : ! obrazovanj
Skole srpskog povecati financijska e "Sava
jezika i kulture sredstva za veci Mrkali”
"Sava Mrkalj" broj u¢enika i )
poboljsanje
kvalitete
9.3Prac¢enje i pomo¢ Nastaviti 4 Ostvarl_tl bo_!ju Centar za _
umodelu C komunikaciju s obrazovanje
ravnateljima, »Sava Mrkalj*
nastaviti vrlo
dobru suradnju s
uciteljima
9.4Podrska Aktivno nastaviti
. ) i, . - . Centar za
aktivnostima u Nastaviti 4 sudjelovati u svim b .
sklopu pripremnim obrazovanje
. »Sava Mrkalj“
Programa radnjama za
PLUS uvodenje
kurikularne
reforme u nastavu
9.5Stru¢no Suradnja sa gt,)\lr;/z,oc\:/zzt'zr za
usavrSavanje Nastaviti 4 Skolama, MZOM, | ,, ,
e 1 - . Sava Mrkalj",
ucitelja i Agencijom za
| - Z\VO
nastavnika 0dgoj i
obrazovanje i
drugim
nevladinim
organizacijama
9.6Nabava didakticke
opreme | materijala za Osiguravanje Predsjednik i
kvalitetnije izvodenje Nastaviti 4 financijskih potpredsjednici
nastave sredstava SKD
»Prosvjeta“
05V]€
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10. Kontakti
Stvoriti nove
10.1. Kontakti i veze i
g L Rukovodstvo
komunikacija s Povecati kontakte N
- " Drustva
nadleznim Uspostaviti
institucijama suradnju
Stvoriti nove
10.2. Kontakti i veze i
. ) L Rukovodstvo
umrezavanje sa Povedati kontakte N
o - Drustva
civilnim Uspostaviti
drustvom suradnju
g Stvoriti nove
10.3.Komunikacij .
Y ) veze i
a s Elanstvom i , L Rukovodstvo
.. Povecati kontakte N
predstavnicima " Drustva
Uspostaviti
pododbora )
suradnju
g Povecati Stvoriti nove
10.4.Komunikacija s veze i Rukovodstvo
medijima i javnoscu g
J J kontakte Drustva
Uspostaviti
suradnju
11. Racunovodstvo i financije
Kontrolirati . .
Y . Ny s .| Predsjednik
11.1. Racunovodstvo i tijek priljeva i Y
. .. .. . Drustva;
Financije Nastaviti odljeva .
Generalni
sredstava;
) sekretar
redovito
izvjeStavanje

7.1.  Kriticna pitanja
Kako povecati financijska sredstva?
Kako pristupiti postoje¢im izvorima financiranja?
Kako bolje koristiti fondove Europske Unije?
Kako osigurati odrzivost — samoodrzivost?
Kako oformiti tim za osiguravanje sredstava?
Kako povecati opremljenost?
Kako prosiriti mrezu donatora?
Kako poboljsati imidz?
Kako povecati znanje i vjesStine djelatnika?
Kako uspostaviti / odrzati / razvijati / unaprijediti odnose s vaznim sudionicima?
Kako sudjelovati u kreiranju (javnih) politika?
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3.2.
3.3.

3.4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
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8. STRATESKI | OPERATIVNI CILJEVI
8.1.  Ciljevi orijentirani na korisnike

> Cilj 1: Zastita kulturne i prosvjetne autonomije srpskog naroda u
Republici Hrvatskoj

> QOperativni ciljevi:

1.1 Zagovaranje i lobiranje
> Cilj 2: Ocuvanje i promocija srpske kulture, tradicije i obicaja

Operativni ciljevi:

2.1. Odrzavanje kulturnih manifestacija

2.2. Povezivanje i suradnja s vecinskim narodom i drugim etni¢kim zajednicama u
Hrvatskoj i izvan nje

2.3. Stvaranje programa tradicijske kulture i novih kulturnih programa i sadrzaja

> Cilj 3: Ocuvanje i poboljsanje svih oblika nastave na jeziku i pismu srpske
etnicke zajednice i postizanje jednakih uvjeta za Skolovanje djece srpske
etnicke zajednice

Operativni ciljevi
Izrada kvalitetnih i primjenjihvih udzbenika uskladenih s kurikularnim
dokumentima
Povecavanje broja uéenika u modelu C
Povecanje broja polaznika i poboljSavanje uvjeta rada i boravka djece u
Ljetnoj i zimskoj Skoli srpskog jezika i kulture ,Sava Mrkalj“
Pojacati rad Centra za obrazovanje ,,Sava Mrkalj“ i u sklopu njega pojacati rad
s polaznicima dopisne nastave

3.5. Osuvremenjavanje metodologije i podizanje kvalitete svih oblika nastave na
srpskom jeziku i ¢irilénom pismu

3.6. Podrska u provodenju svih aktivnosti u okviru Programa +

> Cilj 4: 1zdavastvo i informiranje
Operativni ciljevi
Nastavak izdavanja ¢asopisa ,,Prosvjeta”
Nastavak izdavanja “Ljetopisa”
Nastavaka izdavanja ¢asopisa “Artefakti”
Obnoviti izdavacku djelatnost “Srbsko-dalmatinskog magazina”
Nastavak izdavanja djecjeg Casopisa ,,Bijela pcela”
Objavljivanje veéeg broja naslova
Osuvremenjivanje vidljivosti Drustva na drustvenim mrezama i web stranici
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8.2.  Ciljevi vezani uz financijsku odrzivost rada SKD ,Prosvjeta”

> Cilj: 5 Osiguravanje diverzifikacije izvora financiranja SKD ,,Prosvjeta“

Operativni ciljevi:
5.1. Diverzifikacija izvora financiranja
5.2. Unapredenje kvalitete prijava na postojece izvore financiranja

8.3.  Ciljevi vezani uz internu poslovnu perspektivu SKD "Prosvjeta"
> Cilj 6: Postizanje vece efektivnosti i efikasnosti rada SKD "Prosvjeta"

Operativni ciljevi

6.1. Povecati administrativnu efikasnost (kontinuirano)
6.2. Razviti mrezu suradnika (kontinuirano)

6.3. Razviti mreZu partnera (kontinuirano)

6.5. Poboljsati odnos s javnosti (kontinuirano)

8.4. Ciljevi vezani uz ucenje i rast
> Cilj 7: Povecanje kljucnih kompetencija osoblja
Operativni ciljevi

7.1. Implementacija plana (kontinuirano)
7.2. Kontinuirana edukacija zaposlenika i suradnika (kontinuirano)
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8.5.

Strateske smj

ernice

CILJEVI

KUWUCNI POKAZIVACI
UCINKOVITOSTI

INICUATIVE

1. CIUEVI ORUJENTIRAN

I NA KORISNIKE

Kulturne manifestacije u
Republici Hrvatskoj

= Broj tradicionalnih
kulturnih manifestacija

= Broj novih kulturnih
manifestacija

~ organiziranje
tradicionalnih kulturnih
manifestacija

~ organiziranje novih
kulturnih manifestacija

Osiguravanje sredstava za
rad Drustva i njegovih
sastavnica

= projekti prema
natjecajima u Republici
Hrvatskoj i Republici Srbiji,
te drugim fondovima

~ pracenje natjecaja
~ obavjestavanje
zainteresiranih

~ pomo¢ pri izradi
programa

Unaprjedenje nastavnog
procesa i kvalitete nastave
na srpskom jeziku i
¢irilicnom pismu na svim
razinama obrazovanja

= Broj ucenika, rezultati
koje ucenici postizu u
Skolovanju

~ podizanje kvalitete
nastave, ulaganje u razvoj
obrazovnog centra

~rad naizradi suvremenih
udzbenika i nastavnih
sredstava

2. CILJEVI ORIJENTIRAN

I NA FINANCIJSKU PERSPEKTIVU SKD ,,PROSVJETA“

Definiranje izvora
financiranja i odrzivost

= ukupni prihod

= postotak pokrivenosti
troskova

= postotak pokrivenosti
troskova institucijskim
podrskama

= postotak pokrivenosti
troskova od vlastitih
aktivnosti

= rezerve financijskih
sredstava u mjesecima

~ napraviti financijski plan
~ napraviti plan
prikupljanja sredstava
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~ istrazivanje donatora /
razviti poslovne inicijative

Diverzifikacija izvora = broj izvora financiranja . X
~ kontakti s donatorima

financiranja

3. CIUEVI ORUENTIRANI NA INTERNU POSLOVNU PERSPEKTIVU SKD
»PROSVJETA“

< postotak troSkova

Povedati administrativnu e
hladnog pogona u ~ povecati prihode

Efikasnost . “
ukupnim trosSkovima
~ kontinuirano
- “ . . . rikupljanje informacija
Razviti mrezu suradnika = broj suradnika P .pJ . ) )
~ kreirati baze podataka
~ sklapanje ugovora
~ kontinuirano
. “ . rikupljanje informacija
Razviti mreZu partnera = broj partnera prixupfjan) J

~ kreirati baze podataka
~ sklapanje ugovora

~ azuriranje internet
stranice SKD ,,Prosvjeta”

< internet stranica ~ poboljsati odnose s
= broj pojavljivanja u javnoscu

Povecati vidljivost medijima . ) po}_:)f)Ij§ati odnose s
<= broj konferencija, medijima
okruglih stolova, ~ sudjelovanje na
okupljanja, itd. skupovima,

konferencijama, okruglim
stolovima, itd.

4. CILJEVI ORUENTIRANI NA PERSPEKTIVU UCENJA | RASTA

PR
Razvoj kljuénih broj primijenjenih

L o treninga ~izrada plana obrazovanja
kompetencija djelatnika i S . . N -
) < broj ste¢enih novih ~ oformiti tim za edukaciju
suradnika )
Sposobnosti

U Zagrebu, 21. 5. 2025.

Generalni sekretar SKD "Prosvjeta"
Slobodan Zivkovi¢
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